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Введение

Современный уровень развития психолого-педагогической науки и образовательной практики, изменившиеся общественные потребности влияют на обновление образовательной деятельности и предъявляют новые требования к качеству дошкольного образования.

В течение ряда лет коллектив Муниципального дошкольного образовательного учреждения детский сад «Теремок» с. Красноселькуп, Ямало -Ненецкого автономного округа  (далее – МДОУ) ведет поиск современной модели  дошкольного образовательного учреждения, отвечающего запросам времени, соответствующего потребностям и социальному заказу родителей, индивидуальности каждого ребенка. Проводя анализ выполнения Программы развития МДОУ на 2007–2010 гг., можно отметить, что генеральная цель программы: “Совершенствование качества образовательного процесса,   оптимизация организационно- педагогических условии для социализации личности ребенка дошкольника»  выполнена. Об этом говорят следующие результаты:

· рост профессионального мастерства педагогических кадров за счет совершенствования методической работы;

· активная инновационная деятельность педагогического персонала в процессе экспериментальной деятельности  по технологии  интеллектуально- творческого развития детей 3-7 лет  «Сказочные лабиринты игры»;

· создание системы интегрированных занятий, совместных с родителями мероприятий во всех возрастных группах,  обобщение опыта работы в данном направлении;

– расширение спектра кружков  художественно-эстетического, познавательно-речевого и социально-личностного развития детей; 

· внедрение информационно-коммуникационных технологий;

· расширение внешних связей с учреждениями культуры, спорта, дополнительного образования, что способствовало возникновению новых традиций в МДОУ (ежегодное проведение Недели Здоровья, районной спортивной олимпиады; расширение спектра физкультурно-спортивной деятельности; приобщение детей к природе и культуре Северного  края  через взаимодействие с Красноселькупской библиотекой, краеведческим музеем, домом народного  творчества и др.).
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Несмотря на достигнутые результаты, необходимо продолжить работу по стабилизации достигнутого уровня в развитии МДОУ как адаптивного детского сада, реализующего дифференцированный подход к образовательным, здоровьесберегающим и социально-педагогическим потребностям участников образовательного процесса и выстроить модель перехода учреждения от настоящего к будущему, к новому статусу МДОУ. Такой моделью является Программа развития МДОУ, позволяющая руководителю определить конечный результат, который можно получить к назначенному времени, средства достижения желаемого результата и ответственных за выполнение определенных мероприятий.

    Программа разработана в соответствии с Законом «Об образовании», Типовым положением дошкольного образовательного учреждения, Уставом МДОУ, задачами и основными направлениями развития образовательной системы Красноселькупского района, собственными традициями учреждения.

Данная программа основывается на Концепции развития МДОУ  и рассчитана на совершенствование системы образования в детском саду.

В программе представлены основные разделы по совершенствованию образовательной деятельности учреждения в перспективе развития на 2011 -2015 гг.

В концепции  развития МДОУ ДС «Теремок» представлена характеристика будущего дошкольного учреждения, где дается структура модернизированного воспитательно-образовательного  учреждения, новые подходы, способы организации учебно-воспитательного процесса, ожидаемые результаты.


   Разработчики программы развития:

    Г.М. Ильина, заведующая МДОУ ДС «Теремок»,

   коллектив учреждения.
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Проблемно -ориентированный анализ  МДОУ

Информационная справка

             Муниципальное дошкольное образовательное учреждение детский сад «Теремок»   (далее – МДОУ) функционирует с 1983 года.  Учредителем является Администрация муниципального образования Красноселькупский район, координацию, регулирование и контроль деятельности осуществляет Управление образования Администрации муниципального образования Красноселькупский район. По итогам государственной аккредитации установлен статус: тип образовательного учреждения -  дошкольное образовательное учреждение; вид - детский сад третьей категории.  Учреждение имеет государственную лицензию : А153940 рег. №705 от 05.04.2006 г.,   свидетельство о  государственной аккредитации №  АА 060486 от 27.10. 2008.  

В настоящее время в МДОУ функционируют 6 групп: 2 – для детей раннего возраста; 4 – для детей дошкольного возраста. Комплектование в  группах осуществляется по одновозрастному принципу. МДОУ обеспечивает присмотр и уход за детьми дошкольного возраста от 2 мес. до 7 лет, их  воспитание и обучение. Режим функционирования – пятидневный  с 7 до 19 часов. 

По состоянию на 01.01.2011 г.  МДОУ посещает 150 детей. Средняя наполняемость групп:   группа раннего возраста- 18 детей, первая младшая группа -23 ребенка, вторая младшая группа -27 детей, средняя группа-28 детей, старшая группа- 27 детей, подготовительная  группа 26 детей.

   Управление МДОУ осуществляется в соответствии с Законом Российской Федерации «Об образовании», иными законодательными актами Российской Федерации, Типовым положением о дошкольном образовательном учреждении и Уставом МДОУ ДС «Теремок».  Формами самоуправления МДОУ, обеспечивающими государственно- общественный характер управления, являются общее собрание, педагогический совет, родительский  комитет и другие формы. Непосредственное управление МДОУ осуществляет  заведующий.   
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 Анализ внешней среды, взаимодействия МДОУ с учреждениями социокультурной сферы села Красноселькуп.

         МДОУ расположено в с .Красноселькуп по адресу: улица Полярная, 9. 

 МДОУ находится  в центре поселка,  состоит из четырех отдельных корпусов, площадь территории МДОУ составляет 1 га. Рядом расположены здания Красноселькупской ЦРБ, Красноселькупской школы «Радуга», здание Управления образования и др. МДОУ взаимодействует с учреждениями культуры, дополнительного образования и физкультурно-оздоровительной направленности, расположенными в поселке. К таким учреждениям относятся: 

- Красноселькупская ЦРБ (вопросы охраны жизни и здоровья детей, профилактическая работа, медосмотр).

- МОСШ «Радуга» - ежегодное выполнение плана работы по преемственности МДОУ и начальной    школы.

- Спортивный комплекс «Динамо» - организация  спортивных соревновании и др.

- ГИБДД  – проведение совместных мероприятий с детьми по Правилам дорожного движения.

- Пожарная часть – ежегодное проведение целенаправленных экскурсий, проведение совместных мероприятий с детьми по соблюдению Правил пожарной безопасности.   

- Детская школа искусств – приобщение детей дошкольного возраста к музыкальному воспитанию –    приглашение детей  театрализованные представления, знакомство с музыкальными инструментами и др.

-Красноселькупский краеведческий музей – организация экскурсий.

- МДОУ детский сад «Буратино» (решение административно – хозяйственных проблем, методические объединения, обмен опытом).

-Красноселькупская районная библиотека- посещение театрализованных представлении, знакомство с книгами, с библиотекой.

-МОУ ДОД «КЦДОД» – участие в выставках, фестивалях, концертах.

Сотрудничество с учреждениями социокультурной сферы поселка  позволяет укреплять физическое здоровье, удовлетворять познавательные потребности детей, обогащать их эстетический опыт, расширять кругозор, приобщать к истокам народной культуры. 
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Анализ состояния здоровья, физического развития воспитанников и медицинского сопровождения образовательного процесса

     В МДОУ ДС «Теремок» особое внимание уделяется сохранению физического и психического здоровья детей.  Согласно рекомендациям НИИ гигиены и охраны здоровья детей и подростков основными критериями здоровья принято считать:

– уровень функционального состояния органов и систем организма;

– степень сопротивляемости организма неблагоприятным воздействиям внешней среды;

– уровень физического развития и его гармоничность;

– успешность адаптации к изменению условий жизни.

Мониторинг состояния здоровья детей, проведенный в 2010 г. по перечисленным критериям, позволил выявить ряд тенденций (табл. 1, 2, 3. 4).

Таблица 1

Уровень состояния физического развития детей

	Учебный год 
	Число воспитанников, в %

	6. 
	гармоничное развитие 
	дисгармоничное развитие

(за счет увеличения массы тела) 
	дисгармоничное развитие 

(за счет дефицита массы тела)
	дисгармоничное развитие 

(всего)

	2008

146 детей
	101

69%
	20

14%
	25

17%
	-

	2009

143 детей
	92

64%
	23

16%
	28

20%
	-

	2010

151 детей
	93

62%
	24

16%
	34

22%
	-


Из таблицы 1 видно, что в сравнении   за три года увеличивается число детей с дисгармоничным развитием. 
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Таблица 2

Сравнительный анализ заболеваемости

	Учебный

год
	Распределение детей по группам здоровья, в %
	Число  ЧБД, в %
	Количество пропусков по болезни (пропущено 1 ребенком д/дней)

	7. 
	I
	II
	III
	V
	8. 
	Дет. сад
	ясли

	2008

146 детей
	26
	99
	5

3%
	3

3%
	29

20%
	16,9
	21,5

	2009

143 детей
	42

29%
	96

65%
	5

3%
	4

3%
	43

29%
	15
	20,2

	2010

151 детей
	42

28%
	99

66%
	5

3%
	5

3%
	46

30%
	16,4
	20,4


Из табл. 2 видно, что в течение 3 лет количество детей с I группой здоровья оставалось примерно на одном и том же уровне, наблюдается тенденция к увеличению детей с  5 группой здоровья. Увеличивается число часто и длительно болеющих детей. 


Таблица 3

	год
	Число дней, проведенных детьми в группах
	Число пропусков

по болезни
	Число пропусков по другим причинам
	%

заболеваемости

	2008  / 146
	19166
	2469
	14256
	6,9

	2009  /  143
	18152
	2132
	14823
	6,2

	2010   / 151
	19378
	2477
	15392
	6,7


Увеличилось  число дней, проведенных детьми в детском саду  в сравнении 2009 годом на 1226 дней, увеличилось число пропусков по болезни на 345 дней,  по другим причинам на 569 дней.  Общая заболеваемость по учреждению меняется незначительно.

Таблица 4

Степень адаптации детей раннего возраста к МДОУ

	Учебный год
	Кол-во детей
	Число воспитанников, в %

	9. 
	10. 
	легкая степень
	средняя степень
	тяжелая степень

	2008/2009
	20
	10 /50%
	10/50%
	–

	
	
	
	
	

	2010/2011
	19
	2009/2010
	22
	20/92%
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Из табл. 4 видно, что в  течение 3 лет у воспитанников раннего возраста не наблюдалось тяжелой степени адаптации к МДОУ. Данное обстоятельство объясняется хорошим состоянием адаптационных механизмов у вновь поступающих детей, а также отлаженной системой работы воспитателей и педагога -психолога с родителями и детьми в период адаптации ребенка к новым условиям.

Медико -педагогическое  сопровождение образовательного процесса включает в себя 

5 блоков:

1. Соблюдение санитарно-гигиенических требований к организации жизнедеятельности детей в МДОУ.

2. Реализация системы лечебно-профилактической работы.

3. Организация сбалансированного питания.

4. Реализация системы физкультурно-оздоровительной работы.

5. Пропаганда основ здорового образа жизни для всех участников образовательного процесса.

В соответствии с программой производственного контроля соблюдения санитарных правил и выполнения противоэпидемических мероприятий в МДОУ старшая медицинская сестра и администрация ДОУ проверяют соответствие состояния помещений МДОУ санитарно–гигиеническим требованиям,  педагоги и медики осуществляют оздоровительно–профилактическую работу, определяют степень физической нагрузки для часто и длительно болеющих детей и детей, имеющих отклонения в состоянии здоровья. Ежемесячно проводится анализ заболеваемости воспитанников, результаты которого обсуждаются на оперативных совещаниях, производственных собраниях и педагогическом совете. 

Медицинский блок оборудован в соответствии с санитарными требованиями. Улучшению состояния здоровья детей способствует реализация комплекса профилактических и лечебно-оздоровительных мероприятий. Особое внимание уделяется закаливанию. Основные методы закаливания: прогулки, утренняя гимнастика, гимнастика после сна, босоногое хождение, контрастные воздушные ванны. Закаливающие процедуры сочетаются с общеразвивающими упражнениями, дыхательной гимнастикой, игровыми упражнениями, что, несомненно, повышает оздоровительный эффект. В целях профилактики простудных заболеваний применяется  фитотерапия, профилактическое пролечивание оксолиновой мазью, профилактика дефицита йода  препаратом йодомарин, витаминопрофилактика. 
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При организации образовательного процесса в МДОУ соблюдается режим дня воспитанников, 2 раза в день проводятся прогулки, закаливающие процедуры, выполняются требования к учебной нагрузке и организации двигательной активности с учетом  здоровья ребенка. 

Профилактическая и лечебно-профилактическая работа в МДОУ осуществляется во взаимодействии с врачами Красноселькупской ЦРБ, которые проводят углубленный осмотр детей. На основе результатов осмотра врач и медицинская сестра МДОУ распределяют воспитанников по группам здоровья, вырабатывают рекомендации по выбору закаливающих процедур и объему  физической нагрузки. Данные углубленного осмотра каждого ребенка отражаются в личных медицинских картах, в журнале здоровья (у медицинских работников) и в листах здоровья (в каждой возрастной группе). 

Особое внимание в МДОУ уделяется организации питания детей, т. к. рациональное (полноценное) питание играет первостепенную роль в обеспечении гармоничного роста и развития, поддержании здоровья, работоспособности и устойчивости детей к действию инфекций и других неблагоприятных факторов. Питание в детском саду соответствует санитарно-гигиеническим требованиям, натуральные нормы выполняются на 95%. Блюда отличаются разнообразием, в рацион входят свежие фрукты, соки и овощи в натуральном виде и в виде салатов. Проводится С-витаминизация третьих блюд.

На информационных стендах для родителей регулярно размещается материал по профилактике простудных и вирусных заболеваний, советы и рекомендации по приобщению детей к здоровому образу жизни. В МДОУ организуются спортивные мероприятия с привлечением родителей. Но, как правило, мало семей принимают в них участие. Проведение специального опроса показало, что 85 % родителей довольны организацией оздоровительной работой в МДОУ. 

Уровень медицинского сопровождения образовательного процесса на данном этапе можно оценить как оптимальный. 

Проблемы: 

Увеличение количества детей, поступающих в учреждение с нарушениями в состоянии здоровья.

Недостаточно высокий  уровень посещаемости  родителями ряда методических мероприятий ( круглых столов, обучающих семинаров и т. д.)
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Факторы, способствующие решению проблемы:

Разработать и внедрить в процесс работы комплексную систему укрепления здоровья воспитанников и формирования у них навыков здорового образа жизни.

Активизировать деятельность специалистов с детьми, требующими индивидуального подхода, привлекать родителей к совместной деятельности по данной проблеме.

Основные особенности воспитательно-образовательного процесса детей,

 использование инновационных методик: 

       Воспитательно-образовательная и оздоровительная деятельность детского сада осуществляется в соответствии с основными принципами Закона РФ «Об образовании»,  Типовым положением о дошкольном учреждении»,  Конвенции о правах ребенка и в соответствии  с санитарно-эпидемиологическими правилами и нормативами СанПин 2.4.1.2660-10. В основе содержания воспитательно – образовательного процесса программы: «Детство»  ЛогиновойВ.И., «Программа воспитания и обучения в детском саду» Васильевой М.А., «Коррекционное обучение и воспитание детей с общим недоразвитием речи» Филичевой Т.А. и др. Дополняют  содержание комплексной программы - парциальные: «Как воспитать здорового ребенка»  В.Г.Алямовской; «Безопасность»  – Н. Н. Авдеева, О.М. Князева, Р. Б. Стеркина; «Дошкольник и рукотворный мир»  – М.В. Крулехт;«Мы»  - Н.Н. Кондратьева; «Приобщение детей к истокам русской народной культуры»  – О.М.Князева; «Природа и художник»-  Т.А.Копцева.

          Организацию учебно-воспитательного процесса определяет «Образовательная программа  МДОУ детский сад «Теремок».   В соответствии с рекомендациями «Ориентиры и требования к обновлению содержания дошкольного образования» (Н.Я. Михайленко, Н.А. Короткова)  педагогический процесс в детском саду условно разделён на три составляющих блока: специально организованное обучение в форме занятия; совместная деятельность воспитателя с детьми, строящаяся в непринуждённой форме; свободная деятельность детей. В педагогическом процессе используется фронтальная, подгрупповая и индивидуальные формы работы с детьми. 

Основным методом работы воспитателей с детьми  является педагогика сотрудничества, когда воспитатель и ребенок общаются и действуют «на равных». Педагоги обращают особое внимание на создание проблемных ситуаций, экспериментально- поисковой и строительно-конструктивной деятельности, в которой ребенок может ярко проявит себя, выразить свое истинное отношение к тем или иным явлениям. 
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Широко используются ими и игровые методы, активизирующие самостоятельность и инициативу ребенка, его творческие способности. 

Педагоги МДОУ успешно внедряют в свою работу национально – региональный компонент, знакомят детей с традициями, этнокультурой коренных  народов Севера, разучиваются стихи, песни,  танцы.  В методическом кабинете  педагогами  детского сада подобран богатый материал: альбомы, иллюстрации, видеофильмы о природе и обычаях родного края, села, района, детского сада,  созданы  мини – музеи «Северный край», «Моя Россия», уголок краеведения.  Приобретены   национальные костюмы  для детей и взрослых, костюмы народов Севера. Традиционными стали фольклорные праздники «Рождество», «Троица», «Масленица».        

  Уровень развития и освоения детьми программы определяется при помощи диагностического обследования, которое проводится 2 раза в год.  В МДОУ систематизирован диагностический инструментарий (педагогический, психологический, коррекционный). Анализируя итоги диагностического обследования детей, выявлено, что на начало учебного года  20 %  детей имели высокий уровень развития, 70% – средний, 10 %  – низкий уровень. На конец учебного года 35 %  детей имеют высокий уровень развития, 58 % - средний уровень развития,  7% низкий уровень. 

Уровни освоения программы  за три   года

	Учебный год
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	Уровни
	
	
	

	Высокий 
	32%
	36%
	35%

	Средний
	62%
	57%
	58%

	Низкий
	6%
	7%
	7%


По результатам  диагностики за три года наблюдается стабильность высокого  и среднего уровня освоения программы «Детство». 

Результаты уровней освоения самостоятельной деятельности детей отражают  хорошие показатели работы воспитателей с детьми. 

Уровни освоения самостоятельной деятельности детей  за три   года

	Учебный год
	2007-2008
	2008-2009
	2009-2010

	Уровни
	
	
	

	Высокий 
	42%
	50%
	54,5%

	Средний
	55%
	48%
	45%

	Низкий
	3%
	2%
	0,5 %


За три года прослеживается положительная динамика освоения самостоятельной деятельностью, высокий уровень  увеличился на 4,5% в сравнении  с 2008-2009 учебным годом.
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     В работе Муниципальной экспериментальной площадки по теме "Сказочные лабиринты игры» интеллектуально- творческого развития детей участвуют  105 детей в возрасте 3-7 лет, что составляет 70%  от общего количества детей.  Эксперимент оснащен  комплектами игр и игровых пособий на  90%, создана развивающая среда - «интеллектуально-игровой центр» - Фиолетовый Лес,  составлен поэтапный  план освоения игр Воскобовича, включены в работу с детьми различные формы организации детского коллектива, организована игротека для родителей и детей, создана Программа мониторинга результатов работы.

        Работа по технологии имеет особое значение и актуальность, так как использование игровых технологий интеллектуально-творческого развития  позволяет достигнуть высоких результатов, без вреда физическому, психическому и эмоциональному состоянию ребенка-дошкольника. Происходит качественное обновление содержания обучения и развития дошкольников. Результаты педагогической и психологической диагностики показывают, что в 2009-2010 учебном году, по сравнению с прошлыми годами, прослеживается положительная динамика увеличения уровня готовности детей к школе. Происходит эффективное развитие психических процессов: внимания, памяти, воображения, мышления, речи. Развивающие игры способствуют  раннему творческому развитию детей дошкольного возраста, достижению  высоких результатов в развитии у детей интеллектуальных и творческих способностей. 

Результаты диагностики по развивающим играм В.Воскобовича за 2009-2010 учебный год: 

освоили основные приемы игр -99 % , проявляют компетентность – 93 % , творчество 96% детей. По результатам диагностического обследования психических процессов (мышления, памяти, творчества, воображения, развития мелкой моторики рук) прослеживается положительная динамика по всем критериям. За 2009-2010 учебный год у детей по сравнению с первым полугодием   развитие внимание возросло на 13%, логическое мышление улучшилось    на 1%, воображение на 7%, моторика рук на 12%, память на  5 %.

 Образовательный процесс в МДОУ строится на основе индивидуально-дифференцированного подхода. Педагоги наблюдают за самочувствием каждого ребенка, варьируют нагрузку и содержание деятельности, реализуют индивидуальный подход с учетом личностных, физиологических, нервно-психических особенностей и эмоционального состояния.
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                                                                                                                                                                                              Для обеспечения индивидуального подхода к каждому ребенку в МДОУ ведется  наблюдение за развитием детей, изучаются их индивидуальные особенности,  интересы,     способности. По результатам педагогической и психологической диагностики, при необходимости, составляется индивидуальная программа развития ребенка, планируется дальнейшая работа с каждым воспитанником и его родителями по выявленной проблеме.                                                                                                                                                           

Особое внимание уделяется коррекционно-образовательной работе:

– реализуется комплексный подход к коррекции на основе сочетания групповых и индивидуальных форм работы с детьми с частой сменой видов деятельности, что позволяет не допускать переутомления и строго соблюдать образовательную нагрузку;

– проводятся коррекционные упражнения на всех занятиях, полученные навыки закрепляются в свободной деятельности, играх, на прогулке. В течение учебного года  учителем- логопедом проводится коррекционная работа с детьми на индивидуальных, подгрупповых занятиях - ежедневно, фронтальных -1 раз в неделю с детьми 5-7 лет.  Комплектование детей с нарушениями речи ежегодно проводится в сентябре. 

        Психологическая служба в детском саду  «Теремок» ведется педагогом – психологом в следующих направлениях: диагностическая, коррекционная, консультационная, просветительская, методическая работа. Проведено диагностическое обследование готовности детей к школе.  В 2009 -2010 учебном году большинство изученных показателей входят в третью зону нормы - средний уровень. Из 22 детей 36% (8) имеют высокий уровень готовности к школе, 55% (12) средний уровень, 9 % (2) низкий уровень. Мотивационная готовность изучалась по методике «Отношение ребенка к обучению в школе». Задача этой методики – определить исходную мотивацию учения детей, поступающих в школу. Из 22 опрошенных детей: высокая мотивация или учебный мотив -15 детей (68%), игровая мотивация или игровой мотив – 4 ребенка (18%), низкая мотивация – 3 ребенка (14%). 

Результаты психологического обследования готовности детей к школе

	Учебный год
	2007-2008 уч.г.
	2008-2009уч.г.
	2009-2010 уч.г.

	Уровень готовности 

к школе
	19 детей
	32 ребенка
	22 ребенка

	Высокий


	9 (47%)


	10 (31%)


	8 (36%)

	Средний


	7 (37%)


	19 (60%)


	12(55%)

	Низкий
	3 (16%)
	3 (9%)
	2(9%)
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Педагог-психолог МДОУ осуществляет психологическое сопровождение образовательного процесса, в рамках которого (кроме исследования уровня развития психических процессов, готовности детей к обучению в школе) проводит диагностические исследования личностных качеств ребенка, межличностных отношений в группе и семье, что позволяет вырабатывать рекомендации для педагогов и родителей.

Основные направления работы педагога-психолога с детьми:

– изучение индивидуальных особенностей, интересов, способностей и склонностей для обеспечения индивидуального подхода к каждому ребенку;

– индивидуальное обследование ребенка с целью выявления хода его психического развития в соответствии с возрастными нормами;

– проведение развивающей и коррекционной работы (разработка и апробирование программ, направленных на устранение выявленных отклонений в развитии ребенка).

Основные направления работы с родителями и педагогами:

– повышение уровня психологических знаний, способствующих воспитанию и развитию детей;

– консультативная работа по проблемам педагогики сотрудничества, воспитания и обучения детей.  

Несмотря на достаточный уровень психологического сопровождения образовательного процесса актуальной остается следующая проблема:

· наличие категории родителей, отвергающих имеющиеся у ребенка проблемы психического развития, недостаточный уровень доверительных и партнерских взаимоотношений между субъектами образовательного пространства.

Факторы, способствующие решению проблемы: имеющийся в МДОУ опыт психолого-педагогического сопровождения образовательного процесса; наличие в МДОУ специалистов (педагога-психолога, учителя-дефектолога, учителя- логопеда).
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Анализ состояния взаимодействия с семьями воспитанников

При поступлении ребенка в МДОУ родители заполняют анкеты «Общие сведения о семье», в которую по мере необходимости вносятся изменения, произошедшие в семье в период посещения ребенком учреждения. Данные ежегодно обобщаются (табл. 9–12).

Таблица 9

Характеристика состава семей

	Состав семьи
	Число семей, в %

	Полная 
	56,6%

	Неполная
	19,8%

	Малообеспеченная
	23,6%

	Опекаемая
	0,7%

	С одним ребенком
	38%

	С двумя детьми
	41%

	Многодетные
	23%

	Детский дом
	2,8%


                                                                                                                                   Таблица 10

Характеристика возрастного состава родителей

	Возраст, лет
	Число родителей, в %

	До 25 
	7,7%

	До 30
	45,8%

	До 40
	42%

	Старше 40
	4,5%


Таблица 11

Характеристика социального статуса родителей

	Социальный статус
	Число родителей, в % 

	Рабочие
	46,7%

	Служащие
	36%

	Представители сферы образования
	12,2%

	Предприниматели
	1,4%

	Безработные
	3,5%


Таблица 12

Характеристика образовательного уровня родителей

	Образование
	Число родителей, в %

	Среднее 
	30,3%

	Среднее специальное 
	38,5%

	Высшее
	31,2%
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Из табл. 9–12 видно, что контингент родителей, чьи дети в настоящий момент посещают МДОУ, имеют среднее,  среднее специальное и высшее образование, социальный статус рабочего, возраст 25–40 лет. 

Таблица 13

Уровень психолого-педагогической компетентности родителей

	Уровень
	Число родителей, в %

	Высокий
	25%

	Средний
	56%

	Низкий
	19%


Приведенные в табл. 13 результаты анкетирования родителей с целью выявления психолого-педагогической компетенции показывают, что у 19% она на низком уровне. 

Изучение запросов родителей показало, что они соответствуют содержанию образовательной деятельности МДОУ: сохранение психофизического здоровья детей (40%), развитие двигательных качеств (60%), интеллектуально-творческих и познавательных способностей (63%), качественная подготовка к обучению в школе (56%). 

Изучение семейной микросреды и социально-психологический анализ помогают дифференцированно подходить к работе с родителями.

Работа с родителями строится по нескольким направлениям:

– укрепление здоровья детей (совместно с медицинскими работниками и психологом);

– создание единого образовательного пространства (совместно со специалистами);

– защита прав ребенка, повышение родительской компетентности в вопросах воспитания;

– формирование личности ребенка;

– индивидуальная воспитательная работа (совместно с психологом);

– организация семейного досуга.

Формы работы МДОУ с семьей:

– посещение детей на дому;

– приглашение родителей на занятия;

– привлечение родителей к участию в совместных с детьми конкурсах, соревнованиях, выставках;

– проведение индивидуальных и групповых бесед, консультаций, собраний;

· направление родителей к специалистам для обследования ребенка, получения консультации и необходимой помощи.
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    Таким образом, большинство родителей удовлетворены качеством предоставляемых услуг. Возможность принимать участие в  разных формах сотрудничества с МДОУ привлекает немногих. Уровень взаимодействия МДОУ с семьей можно оценить как достаточный.

Проблема: отстраненность семьи от образовательного пространства МДОУ,.недостаточный уровень психолого-педагогической компетентности родителей; низкий уровень мотивации и инициативы родителей к совместной деятельности и сотрудничеству с МДОУ; доминирование в МДОУ традиционных форм взаимодействия с семьей.

Факторы, способствующие решению проблемы: условия, имеющиеся для включения семей в образовательное пространство МДОУ; готовность МДОУ к переходу на более качественный уровень сотрудничества с родителями.

Анализ кадрового состава и условий труда работников

          Педагогический коллектив  образовательного учреждения на  2010 -2011 учебный год представляют 19 педагогов: руководитель МДОУ, заместитель заведующей по ВМР,                         13 воспитателей, музыкальный руководитель, учитель-логопед, педагог – психолог, социальный педагог. Образовательное учреждение   укомплектовано необходимыми квалифицированными педагогическими кадрами. 
    Образовательный ценз педагогов составляет: 47 % - высшее образование, 53 % – среднее специальное. Имеют квалификационные категории:  15 педагогов - 79%,  из них высшую категорию 1 педагог - 6 %,  первую категорию – 7 педагогов -  37%, вторую категорию- 7 педагогов-  37% , не имеют категории – 4 педагога – 20% .   Два педагога обучаются в ВУЗе, получая второе образование.

	Годы
	Всего
	Педагоги 

высшей кат.
	Педагоги первой категории
	 Педагоги Вт.категории
	 Педагоги без

категории

	2007-2008 г
	18

100%
	1

5%
	7

39%
	6

34%
	4

22%

	2008-2009 г.
	17

100%
	-

0%
	6

35%
	5

30 %
	6

35%

	2009-2010
	16

100%
	1

6%
	5

31 %
	6

37%
	4

25 %

	2010-2011г.
	19

100%
	1

6%
	7

37%
	7

37%
	4

20%
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  В результате аттестации педагогических кадров увеличилось количество педагогов со второй  квалификационной категорией на 1 человека,  что составляет 6 %,  с 1 категорией на 2 человека. Образовательный уровень педагогов стабилен.

	Годы
	 Высшее
	Среднее спец.

(педагогич.)
	Среднее 

специальное
	Среднее

 общее
	Заочное 

обучение в ВУЗе

	2007-2008
	9

50%
	6

33%
	1

5%
	2

11%
	1

5%

	2008-2009
	7

41%
	8

47%
	1

6%
	1

6%
	1

6%

	2009-2010
	7

44%
	8

50%
	1

6%
	-
	2

12%

	2010-2011
	9

47%
	9

47%
	1

6%
	-
	2

11%


Увеличилось количество педагогов, имеющих  стаж работы  до 5 лет на 1 человека -6%, более 20 лет на 2 человека – 11 %. Средний возраст педагогического коллектива- 40 лет.

	 Годы
	Всего
	До 5 лет
	5-10 лет
	10-20 лет
	Более 20 лет

	2007-2008
	18

100%
	2

12%
	1

5%
	9

50%
	6

33%

	2008-2009 г.
	17

100%
	3

17,6%
	3

17,6%


	8

29,3%


	6

35,5%

	2009-2010г.
	16

100%
	2

12,5%
	2

12,5%
	4

25%
	8

50%

	2010-2011г.
	19

100%
	3

15%
	2

11%
	4

21%


	10

53%


    Повышению качества дошкольного образования способствует профессионально-личностный рост педагогов. Администрация дошкольного образовательного учреждения предоставляет возможность воспитателям повысить свою квалификацию через различные формы обучения: семинары, методические объединения, открытые занятия, курсовую переподготовку, обеспечение методической и дидактической литературой и др.   За период 2007-2010  прошли курсовую переподготовку 13 педагогов и медицинский работник по актуальным вопросам дошкольного образования: методической деятельности инновационного образовательного учреждения, использования здоровьесберегающих технологии в образовательном процессе ДОУ (ранний возраст); особенностям организации работы по образовательной программе «Детство», играм В.В.Воскобовича и т.д. 
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 Для повышения творческой активности каждый педагог ведёт портфолио личных достижений. Отмечены Знаком «Почетный работник общего образования»  – 2 педагога, Грамотой Департамента образования ЯНАО –  три, удостоен Гранта  Губернатора ЯНАО  - один педагог.

     В МДОУ создан благоприятный психологический микроклимат что, несомненно, влияет на работоспособность членов коллектива, их психическое и физическое самочувствие. В коллективе сложились определенные традиции по чествованию юбиляров, оказанию помощи друг другу в сложных ситуациях. 

Кроме того, в МДОУ существует система поощрения за достижение высоких профессиональных результатов: материальное стимулирование; общественное признание; награждение благодарственными письмами, грамотами различного уровня.

Несмотря на созданные благоприятные условия труда актуальной является следующая проблема: сложность сохранения стабильного кадрового состава, недостаточный уровень профессионализма у молодых педагогов

Факторы, способствующие решению проблемы: создание в МДОУ условий для профессионального роста; благоприятные условия труда.

   Анализ состояния материально-технической базы

Состояние материально-технической базы МДОУ соответствует санитарно-гигиеническим и педагогическим требованиям и позволяет на оптимальном уровне реализовывать образовательные задачи.

На территории МДОУ имеются прогулочные участки, спортивная площадка с установленными щитами для игры в баскетбол, полосой препятствии идр.  Для прогулочных участков приобретено игровое оборудование.

 Для изучения и закрепления с детьми знаний правил дорожного движения в группах созданы уголки,    имеются модели зданий (дома, больница) и технических служб (автомастерская, автозаправочная станция), приобретены переносные дорожные знаки и др.  На территории МДОУ разбит цветник, есть огород, что позволяет решать задачи трудового воспитания детей в процессе ознакомления с окружающим миром, оборудовано место для ознакомления детей с природой родного края «Экологическая тропа» ( посадки  растений, разнообразные виды кустарников и деревьев). 
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В МДОУ имеются следующие помещения: медицинский блок (кабинет медицинского работника, изолятор); прачечная; пищеблок; 6 групповых помещений; музыкальный зал; кабинет специалистов, методический кабинет.

Совместными усилиями сотрудников, родителей и детей создана комфортная предметная развивающая среда, в которой отражено конкретное содержание реализуемых программ.Учебное и игровое оборудование соответствует возрастным особенностям детей, отвечает санитарно-гигиеническим требованиям. Оно безопасно в эксплуатации, удобно и рационально расположено. Имеется свободный доступ к игровому и спортивному оборудованию, к средствам для занятий художественной, изобразительной, конструктивной и подвижной деятельностью. Разумно используются все помещения: задействованы спальни, предусмотрено использование залов и кабинетов и теплых веранд  во вторую половину дня.

Оборудование и зоны многофункциональны. Обстановка в игровых уголках мобильна. Ширмы, занавески, мягкие модули позволяют детям самостоятельно менять пространство. Использование игрушек-заместителей помогает развивать мышление и воображение.

В  группах создана коррекционно-развивающая среда, способствующая коррекции имеющихся отклонений в развитии: разнообразные зоны детской деятельности, уголки релаксации, уголки для работы с различными материалами для развития мелкой моторики, физкультурные уголки, дидактические панно, несущие познавательно–развивающую нагрузку. Наличие технических средств (магнитофонов, телевизора, видеомагнитофона и DVD-плеера) позволяет детям слушать музыкальные произведения, соответствующие их эмоциональному настрою, смотреть любимые мультфильмы, фрагменты проводимых в учреждении праздников. 

Тем не менее, актуальными остаются следующие проблемы: 

Необходимость в  приобретении современной, многофункциональной детской мебели, обновление интерьера помещении , сложность пополнения игровых уголков игровым дидактическим материалом, эстетически оформленных и добротно изготовленных игрушек и пособий; отсутствие условий для использования ИКТ в образовательной работе с детьми. Отсутствие специалиста для работы БОС. 
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 Анализ состояния управления МДОУ

Система управленческого планирования работы МДОУ представлена программой развития МДОУ, годовым планом. Наличие программы развития МДОУ позволяет четко видеть перспективы деятельности учреждения, является основанием для осуществления годового планирования, определяет контрольные параметры деятельности МДОУ. 

Годовой план, как тактический документ, обеспечивает эффективную деятельность учреждения в течение учебного года, способствует решению задач, актуальных для МДОУ в данный период. В документе отражаются основные направления деятельности, формы организации работы, участники, ответственные исполнители и сроки исполнения. 

Созданная в МДОУ система планирования деятельности обеспечивает тесную взаимосвязь тактического и стратегического планирования, последовательность и систематичность реализации целей и задач.

В учреждении линейно-функциональная организационная структура. Нормативное правовое сопровождение данной организационной структуры определяется Конституцией РФ, Трудовым Кодексом РФ, Законом РФ «Об образовании», Типовым положением о дошкольном образовательном учреждении, Договором между учредителем и МДОУ. Деятельность учреждения регламентируется Уставом, приказами и распоряжениями органа управления образования, штатным расписанием, приказами заведующего МДОУ, правилами внутреннего трудового распорядка, коллективным договором.

Органом коллегиального решения вопросов, связанных с развитием и совершенствованием образовательной работы с детьми и методической работы с педагогами является постоянно действующий педагогический совет. Организована работа функциональных подразделений: медико-педагогических совещаний по анализу и планированию образовательной работы в группах раннего возраста, медико-психолого-педагогических консилиумов, координирующих деятельность специалистов, воспитателей и родителей в вопросах коррекции и развития детей с задержкой психического развития. 

В учреждении существует отлаженная система контроля образовательного процесса и педагогической деятельности. Используются такие виды контроля как предварительный, текущий, тематический  и итоговый. Предварительный контроль осуществляется до фактического начала работы, имеет опережающий характер. Его цель – предупреждение возможных сбоев. Так определяются готовность учреждения к новому учебному году, состояние образовательной работы в каких-либо группах или в целом по учреждению. В МДОУ ежегодно проводится тематический контроль состояния работы по  нескольким направлениям работы.  
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Текущий контроль проводится в ходе выполнения работы с целью выявления возможных отклонений промежуточных результатов от запланированных. Итоговый контроль проводится после завершения работы для определения окончательных результатов.Все виды контроля в МДОУ взаимосвязаны. Проверки осуществляются на основании годового и месячного планов работы. 

При планировании контроля  определяются цель, задачи, функции, содержание, методы и формы его проведения. При выборе форм и методов изучения образовательного процесса наиболее часто используются беседы с воспитателями и воспитанниками, посещение групп, наблюдение за педагогической деятельностью, изучение документации, анализ детских работ.

Контроль позволяет периодически получать информацию о положении дел в МДОУ, своевременно  выявлять отклонения от ожидаемых результатов и вносить коррективы, тем самым, обеспечивая оптимальный вариант гибкого планирования. 

По результатам контроля составляется аналитическая справка, оцениваются результаты деятельности педагогов, вырабатываются рекомендации, составляются отчеты по результатам диагностики, проводится  сравнительный анализ. В МДОУ используется в основном административный контроль, реже взаимоконтроль.

Уровень состояния управления МДОУ на данном этапе развития можно оценить как достаточный.
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                Перспективы и планы развития                                                                                         

    Таким образом, на основе выявленных проблем, анализа деятельности дошкольного образовательного учреждения определены основные направления деятельности по преобразованию существующей образовательной системы МДОУ.
Создание такого педагогического пространства, которое обеспечивало бы одновременно оздоровительную работу, социальную адаптацию дошкольника, социально- личностное развитие ребенка в условиях МДОУ, развитие интеллектуальных способностей детей.
В  перспективе разработка и освоение инновационных механизмов, обеспечивающих комплексный подход к диагностике и реализации потенциальных возможностей детей в обучении и воспитании;  разработка системы обучения педагогов с целью повышения профессионализма и творчества,  изменение стиля управленческой деятельности на основе современных теорий управления.

   Доступность и качество дошкольного образования для каждого ребенка – важнейшие факторы социального и демографического развития.  В связи с этим  МДОУ детский сад «Теремок» будет работать над обеспечением качественного роста и профессиональной компетенции педагогов для совершенствования качества дошкольного образования,  обеспечением качества работы по ведущим направлениям деятельности  дошкольного учреждения, определяющим обогащённое развитие ребёнка.

Педагогический коллектив проектирует последующие шаги развития педагогической деятельности, обеспечивающие реализацию Программы развития МДОУ ДС «Теремок» на 2011-2015 гг., а именно: 

1.Совершенствование системы образования в детском саду.

2.Достижение современного качества образования на основе модернизации  воспитательно-образовательной деятельности.

3.Создание условий, обеспечивающих разностороннее развитие воспитанников.

4.Создание новой системы управления.
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Концепция развития

Муниципального дошкольного образовательного учреждения

детский сад «Теремок»

   Основным механизмом  развития  МДОУ ДС «Теремок»  является поиск и освоение инноваций, способствующих качественным изменениям в деятельности МДОУ, что выражается в переходе учреждения в режим развития. Развернутый анализ деятельности дошкольного образовательного учреждения позволил  оценить уровень  развития МДОУ на сегодняшний день. Поэтому развитие учреждения понимается как целенаправленный, закономерный, непрерывный и необратимый процесс перехода учреждения в качественно новое состояние, характеризующийся разноуровневой организацией, культуротворческой направленностью и использованием постоянно расширяющегося потенциала развития.

В результате анализа деятельности  МДОУ ДС «Теремок» сложились следующие показатели:

- актуальность (значимость и своевременность) проводимой работы, направленной на выработку практических мер решения серьезной проблемы; 

- включенность в поисковую деятельность большинства педагогов, инновационный потенциал и климат коллектива, а также баланс интересов всех участников инновационной деятельности;

-необходимость качественной трансформация системы управления, всех компонентов целостного педагогического процесса и условий его реализации в  МДОУ.

Определен  ряд проблем в развитии инновационного процесса в  МДОУ:

- потребность в новом научно-методическом обеспечении проводимой образовательной деятельности;

- потребность в новых педагогических кадрах;

- проблема воспроизводства инновационности и формирования условий, способствующих этому.

Свои усилия педагоги МДОУ направляют на создание полноценного пространства развития ребенка и организацию комплексного сопровождения индивидуального развития детей дошкольного возраста. 
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Насыщенная  и безопасная жизнедеятельность, событийность, связность взрослого и ребенка в образовательном процессе, приоритет развивающих и воспитательных задач в МДОУ ДС «Теремок» способствуют благоприятной социализации детей и закладывают базовые компетентности дошкольника в освоении мира и присвоении культуры.

В дошкольном  учреждении сложилась система сложного социопсихопедагогического образования, состоящее из:

 а) системообразующих факторов,

 
б) структурных, 

в) функциональных компонентов, 

г) условий функционирования.

1.Системообразующие факторы представлены базисной программой «Детство» концепцией и программой развития, парциальными программами, фиксирующими совокупность ведущих идей, задач и результатов деятельности  МДОУ.

2.Структурные компоненты обозначены управляющей и управляемой системами, их составом (воспитатели, родители, дети), а также технологиями деятельности субъектов всех уровней управления по поводу реализации программного содержания в  МДОУ.

3.Функциональные компоненты определяются назначением управленческих функций в деятельности  МДОУ (аналитико-диагностической, мотивационно-стимулирующей, планово-прогностической, организационно-исполнительской, контрольно-оценочной, регулятивно-коррекционной) по формированию взаимосвязанной деятельности в системе "педагог - ребенок - родители" и соответствующих подсистемах.

4.Условия функционирования  МДОУ определяются существующими пространствами его деятельности – медико-валеологической, социальной, психологической и педагогической средами, временными рамками и психофизиологическими особенностями и возможностями участников учебно-воспитательного процесса в  МДОУ.

 Определена система пространств развития дошкольного образовательного учреждения. Всестороннее и гармоническое развитие личности ребенка может быть обеспечено комплексным воздействием на все стороны его личности и ее активности. 
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	Медико -валеологическое

обеспечение
	
	Образовательное пространство

	Взаимодействие 

с социумом
	
	Дополнительное 

образовательное пространство

	Взаимодействие с семьей
	
	Инновационное пространство

	Досуговое, культурно-

познавательное простраство
	Охрана безопасности и

жизнедеятельности

ребенка
	Психолого -педагогическая

поддержка



	Спортивно -оздоровительное 

пространство
	
	Научно -методическое обеспечение




Выделенные пространства являются необходимыми  в целях обеспечения требуемого уровня воспроизводства результатов инновационной деятельности учреждения. Условием успешности функционирования выделенных направлений деятельности МДОУ являются полнота и качество компонентов его системы. 

Пространство развития  МДОУ состоит из трех взаимосвязанных пространств развития его субъектов: воспитателей, родителей, детей. Основной структурной единицей в процессе развития  МДОУ выступает взаимодействие участников учебно-воспитательного процесса в системе "педагог – ребенок — родитель"
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.Структурно- организационная модель деятельности  МДОУ

	Условия функционирования 

пространств ДОУ: 

кадровое, информационное обеспечение; материально -техническая база;

ресурсы;

управляющая система
	Пространство развития родителей:

включенность семьи в  МДОУ (степень интегрированности);

преемственность и единство требований МДОУ и семьи;

взаимоотношение родителей в семье;

стиль воспитания в семье;

родительское сообщество



	Пространство развития педагогов:

Система стимулирования и 

мотивации;

мастерство и профессионализм; сотрудничество; сотворчество;

педагогическое сообщество ( социально -психологический климат в коллективе,

сполоченность
	Пространство развития ребенка:

предметно- развивающая среда;

интеграция специалистов;

образовательное пространство;

 дополнительное образовательное пространство;

социальная ситуация развития;

медико-педагогическое сопровождение;

детское сообщество


 Условия развития    МДОУ  и источники идей развития:

- четкая формулировка цели на основе всестороннего проблемного анализа;

- наличие концепции развития;

- наличие кадрового обеспечения, материально-технической базы, научно-методического сопровождения, ресурсов для предстоящей работы;

- благоприятный социально-психологический климат в коллективе, готовность педагогов к реализации программы развития, удовлетворенность субъектов текущими результатами работы, сбалансированность интересов всех участников инновационного процесса;

- выбор педагогически целесообразных, оптимальных технологий деятельности;

- использование образовательного потенциала социума;

-расширение внешних связей, открытость МДОУ;

- организация целесообразного управления, оптимальное сочетание видов управления;

-изучение и использование позитивного опыта других  МДОУ, создание банка инноваций.
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Перевод  детского сада в режим развития основывается на реализации основных функций управления: анализа, планирования, организации, контроля и регулирования процесса трансформации. 

Рассмотрение таких вопросов, как актуальность и тенденции  развития детей дошкольного возраста, организация работы МДОУ по созданию условий для реализации направлении: театрального, художественного, музыкального развития детей, а также организация взаимодействия с семьей и школой, современные подходы к осуществлению социально-педагогической деятельности в МДОУ, нравственно-патриотическое воспитание позволило определить специфику избранной деятельности детского сада в условиях района. Она заключается в следующем: МДОУ детский сад «Теремок» является не только учреждением, реализующим образовательные услуги, осуществляющим процессы воспитания, развития и обучения детей, но и культурно развивающим и досуговым центром, очагом культуры для детей дошкольного возраста.  На наш взгляд, пространство развития дошкольного образовательного учреждения и его субъектов - участников педагогического процесса  определяется включенностью специфики населенного пункта в образовательно-воспитательную деятельность, особыми отношениями детей и взрослых, их общением и предметно-деловой деятельностью.

  Статус и перспективы развития детского сада «Теремок» позволяют утверждать, что  учреждение стало одним из основных институтов социализации детей дошкольного возраста  в проектировании базового пространства развития детей.

Предлагаемая модель учитывает принцип взаимосвязанной деятельности всех субъектов воспитания, обозначает технологии организации социально-педагогической деятельности, направлена на организацию педагогического процесса в триаде "педагог – ребенок - взрослый" в различных средах педагогического взаимодействия.

На основе представленной концепции социально-педагогической деятельности дошкольного образовательного учреждения работа детского сада «Теремок» в микросоциуме выстраивается с опорой на следующие ведущие идеи в построении связей с микросоциумом:

- адекватность МДОУ изменениям в обществе, региональной и местной образовательной политике;

-трансляция положительного имиджа  МДОУ в поселке;установление широкого круга коммуникаций с различными социальными группами в поселке и ближайшем окружении. 
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Основная цель:

1.Повышение качества образования через разработку и внедрение  системы управления качеством на всех уровнях воспитательно -образовательного процесса в детском саду.

2.Гуманизация  педагогической работы  на основе внедрения идей современных педагогических технологий и программ      с целью воспитания здоровой, творческой, социально-активной личности ребенка с высокой степенью адаптации и подготовки к школе, осознанным отношением к своей Родине и сформированным началом нравственно – гражданской культуры.

Задачи программы:

развивающая: создать условия, обеспечивающие максимально соответствующие возрасту через эмоциональное благополучие, развитие и саморазвитие детей, а также развитие их творческого потенциала, включающий: интеллектуальный, нравственный и действенный компоненты.
 воспитательная: формирование у детей общечеловеческих ценностей, нравственных установок, нового нравственно-экологического отношения к миру по законам добра.  образовательная: создать условия для социально-организованных форм работы с детьми и для нерегламентированной детской деятельности, основанных на ведущих программах и технологиях, способствующих реализации образовательных задач, как Государственных требовании, так и социального заказа родителей в новых экономических условиях. 

Принципы реализации основных концептуальных идей

Принцип гуманизации заключается в коренном изменении характера взаимодействия и общения педагогов и детей, предполагающий ориентацию воспитателей на личность ребенка, повышение уровня профессиональной квалификации педагогических кадров;

-обеспечение заинтересованности воспитателя в результатах своего труда;  внесение изменений в организацию предметной среды и жизненного пространства в групповых комнатах и в целом в детском саду с целью обеспечения свободной деятельности и творчества детей в соответствии с их желаниями и склонностями, а также социального заказа родителей;  
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- обогащение жизни детей лучшими образцами детской литературы, ориентирующих на общечеловеческие нравственные ценности, способствующие развитию кругозора и интеллектуального уровня ребенка, получение радости от прослушивания классической и современной музыки, созерцание произведения искусств. 

Принцип демократизации предполагает совместное участие воспитателей, специалистов и родителей в воспитании и образовании детей; подготовку выпускников, адаптированных к новым социальным условиям жизни. 

Принцип индивидуализации предполагает разработку на основе современных научных исследований и широкое внедрение новых форм и методов воспитания и образования, обеспечивающих индивидуальный подход к каждому ребенку и его всестороннее развитие. 

Принцип дифференциации и интеграции предусматривает целостность и единство всех подсистем учебной работы и решение следующих задач: развитие доверия ребенка к миру, чувства радости существования, т.е. психологическое здоровье, формирование начал личности, т.е. базис личностной культуры. 

Принцип развивающего обучения предполагает использование новых развивающих технологий образования и развития детей, основанных на разумном сочетании информационно-репродуктивных и проблемно-поисковых методов. 

Принцип вариативности моделей познавательной деятельности, который отрицает единую программу и форму обучения. Каждый ребенок имеет право познавать то, что именно его привлекает посредством самых разных видов деятельности. 

Принцип общего психологического пространства: для реализации этого принципа необходимо использовать такие способы познания, где бы педагог и ребенок могли взаимодействовать, например: игры, труд, беседа, совместные наблюдения, опыты и т.д. В этом случае процесс познания будет протекать как сотрудничество. 

Принцип игрового познания предусматривает реализацию различных видов деятельности через игру. 
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Система контроля

Мониторинг результатов образовательного процесса

Циклограмма контроля педагогов по группам

Карта наблюдения за деятельностью педагогов

Индивидуальная карта педагога по самообразованию

Ожидаемые результаты

· постепенное нарастание уровня профессиональных знаний и умений педагогов; создание психологического комфорта для всех участников педагогического процесса;

· внедрение инновационных методик, технологии в воспитательно -образовательный процесс;

· участие в работе профессиональных ссобществ;

· развитие сетевого взаимодействия образовательных институтов;

- развитие интеллектуальной и эмоциональной сфер ребенка с учетом возрастных и индивидуальных особенностей; 

- выработка четких критериев, по которым можно будет оценивать уровень развития ребенка, его эмоционального благополучия, профессиональную компетентность сотрудников детского сада, стиль общения с детьми;

· создание имиджа детского сада, благополучно осуществляющего социально- личностное развитие детей;

· организация здоровьесберегающей среды;

· введение и развитие альтернативных образовательных услуг, формирование детско -взрослых сообществ.
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Улучшение образовательной деятельности  МДОУ детский сад «Теремок»

 включает в себя:

· открытие новых студий, кружков, создание новых педагогических структур, групп кратковременного пребывания детей;

· совершенствование материально – технической базы, условий труда;

· эффективное взаимодействие с семьей;

· интеграция деятельности специалистов: воспитателей, учителя-логопеда, педагога-психолога,  социального педагога, музыкального руководителя и  др.

· обеспечение единства образовательного пространства   МДОУ, «микро» и «макро» социума.

· Экспериментальная работа;

· Работа по технологии ТРИЗ;

· Мониторинг качества образования;

· Организация работы с одаренными детьми;

· Внедрение в работу  МДОУ общественных форм управления: родительский комитет, попечительский совет и др.;

· Совершенствование преемственных связей, соединяющих воспитание и обучение детей  МДОУ и школы;

· Организация работы кабинета БОС опорно-двигательного направления и обучение специалиста для работы по системе БОС;

· Работа с детьми с ограниченными возможностями здоровья;

· новые традиции в МДОУ: экологические праздники, конкурсы детей и родителей «Минута славы» и др.
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Поэтапный план реализации программы (2011-2015гг.)

	Этап
	Направление

Преобразования
	Задачи

	Первый этап

Организационно-

подготовительный

2011 гг.
	1. Разработка Программы

развития  МДОУ ДС «Теремок».

2. Создание организационной

основы для реализации

программы.
	Создание творческой группы для разработки программы.

 Проблемно-ориентированный анализ деятельности ДОУ.

Разработка концепции развития.

Разработка методик мониторинга.

Создание механизма эффективного управления программой.

Информирование участников программы.

Кадровое обеспечение.

Обеспечение материально- технической базы ДОУ.

Научно- методическое обеспечение.

	Второй этап

Основный этап.

2011-2015гг.

Внедрение программы.
	Создание системы управления ДОУ.

Отработка базисных направлений деятельности ДОУ, обеспечивающих обогащенное развитие ребенка.

Установление содержательных связей с социально – значимыми объектами села.

Отработка модели взаимодействия с семьями воспитанников.

Мониторинг воспитательно –образовательного процесса.

Укрепление материально- технической базы.

Научно- методическое обеспечение.
	Создание новых функциональных подразделений, являющихся субъектами управления.

Определение их роли, задач и места в организационной структуре.

Обновление содержания образования через внедрение новых инновационных технологии и методик, экспериментальную деятельность.

Осуществление личностно- ориентированного подхода

в  воспитательно- образовательном процессе.

 Оказание социально- психологической помощи

детям, педагогам, родителям.

Определение дополнительный возможностей по взаимодействию с   МОСШ «Радуга», МОУ ДОД «КЦДОД», школой искусств, библиотекой, ГИБДД, спорткомплексом «Динамо» и др.

Совершенствование преемственности школы и детского сада.

Вовлечение родителей в образовательный процесс.

Отработка механизма  организации дополнительных услуг для родителей.

Проведение мониторинга.

Корректировка задач на основе результатов.

Обеспечение полноценной деятельности учреждения в соответствии с Программой развития, с приоритетными задачами ДОУ.

Разработка психосберегающих технологий.

Приобретение необходимой методической литературы.



	Третий этап.

2015 г.

Подведение итогов.

 Обобщение опыта.


	Подведение итогов.

Определение перспектив развития ДОУ.
	 Мониторинг.

Оценка.Анализ успехов, неудач.

Определение задач развития детского сада на следующий период.
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План мероприятий в решении проблемы ресурсного дефицита 

в системе  МДОУ детский сад «Теремок»

	№
	проблемы
	субъект управления
	мероприятия
	Сроки



	1
	Обеспечение объективной оценки деятельности МДОУ в 2011-2015 гг.
	Управляющий совет.

Педагогический совет
	Размещение ежегодного публичного отчета деятельности МДОУ в районной газете «Северный край», на сайте Управления образования, получение Гранта Администрации района.
	ежегодно

2012 г.

	2
	Улучшение социально- трудовых условий в МДОУ
	Собрание коллектива МДОУ.

профсоюзы
	Обеспечение выполнения плана мероприятий по оздоровлению условий труда по итогам аттестации рабочих мест. Исполнение Коллективного договора  МДОУ.                                                                                


	постоянно

2011-2015 гг.



	3
	Обеспечение условий для профессионального роста кадров
	Педагогический совет. Собрание коллектива МДОУ.


	Работа методических объединений, методического совета, творческих групп, аттестация педагогических кадров. Курсовая переподготовка. 
	постоянно

	4
	Развитие инновационных процессов в условиях МДОУ.
	Управляющий совет МДОУ. Педагогический совет. Родительский комитет
	Экспериментальная работа.Представление проекта по экологическому воспитанию. 

Работа по инновационным технологиям.


	2012 г.

постоянно

	5
	Повышение социальной значимости труда в МДОУ через моральное поощрение и материальное стимулирование
	Собрание коллектива МДОУ. Педагогический совет

профсоюзы
	Представление на награждение грамотами. Доплаты и надбавки, согласно Положение о  материальном стимулировании работников системы образования.
	постоянно

	6
	Обеспечение здоровьесберегающих условий для участников воспитательно –образовательного процесса на игровых участках детского сада
	Родительский комитет

педагогический совет
	Проведение конкурсов родительских коллективов:                                           Подготовка игровых участков к летнему сезону, конкурс зимних снежных построек.


	ежегодно



	7
	Создание условий для здорового детского питания в семье и детском саду
	Родительский комитет

управляющий совет
	Улучшение качества питания. Проведение акции плакатов и листовок на тему:       «Детям – здоровое питание».
	Постоянно.



	8
	Оснащенность предметно- развивающей среды за счет дополнительных источников финансовых средств
	Управляющий совет. Родительский комитет
	Привлечение спонсорских средств, внебюджетных  средств за дополнительные услуги и др.
	2011-2015г.

	9
	Приведение в    соответствие современным требованиям условий воспитания детей с ограниченными возможностями здоровья.
	Управляющий совет МДОУ.
	Предоставление льгот по родительской плате. Достижение достаточного уровня кадрового и материально технического обеспечения воспитательно –образовательного процесса в МДОУ.
	постоянно
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Мероприятия по реализации Программы развития

Муниципального дошкольного образовательного учреждения

детский сад «Теремок»

	№
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1
	 Освоение комплексных и парциальных программ нового поколения, утвержденных  Минобразования РФ
	2011-2015гг.
	Заведующая

заместитель завед. по ВМР

	2
	  Экспериментальная деятельность по игровой технологии интеллектуально- творческого развития детей «Сказочные лабиринты игры»


	2011 г.
	 Заместитель завед. по ВМР

Педагоги 



	3
	Организация развивающей предметной среды, приобретение материально- технического оборудования, учебно- методических пособий, развивающих игр, игрушек, музыкальных инструментов и спортивного оборудования.
	постоянно
	Заведующая

	4
	Подготовка инновационного проекта «Экологическая тропа».

Освоение технологии ТРИЗ.

Создание вариативных моделей оказания педагогической помощи детям с трудностями в речевом и эмоционально волевом развитии.
	2011 г.

2011 -2015 г.
	Заместитель завед по ВМР

Педагоги

	5
	Ввести новые традиции МДОУ, направленные на социальное и личностное развитие дошкольников.

(КВН, конкурс детей и родителей «Минута славы», 

   экологический праздник «Здравствуй, лето»).


	2011-2015 г
	Заведующая

заметитель завед. по ВМР

Педагоги



	6
	Ежегодное участие в различных конкурсах и фестивалях районного и окружного уровня
	 2011-2015 г
	Заместитель завед. по ВМР

педагоги



	7
	Совершенствование  работы  служб психоло-педагогического и медико-социального сопровождения в МДОУ.

Проведение мониторинга состояния здоровья воспитанников. 

 Реализация программы «Здоровый ребенок», проекта «Безопасность детей дошкольного возраста».

Реализация программы «Особый ребенок» с детьми с ограниченными возможностями здоровья.


	2011 г-2015 гг.

ежегодно

2011-2015гг

2012 г.

2011-2015 гг.


	 Заведующая

заместитель завед. по ВМР



	8
	Открытие группы кратковременного пребывания детей раннего возраста по адаптации к детскому саду.
	2011-2015 гг.
	заведующая

	9
	Установление содержательных связей с социально значимыми объектами села. 

Подготовка, обсуждение и утверждение на педсовете программы координации связи с общественностью и различными социальными институтами детства.
	2011-2015гг.

2012 г.
	Заместититель завед. по ВМР

Педагоги



	10
	Отработка модели взаимодействия с семьями воспитанников, вовлечение родителей в образовательный процесс.

Выявление мотивационнной готовности родителей с сотрудничеству.

 Создание и внедрение программы совместной творческой детятельности детей, родителей и педагогов.

Создание проекта «Семья –дети-педагоги». Оформление фотоальбомов.
	2011-2015 гг.

20011г.

2012.г-2013гг.

2012г.

2011-2015 гг.
	 Заместитель завед. по ВМР педагоги 



	11
	Организация работы с одаренными детьми.
	2011-2015гг.
	Заместитель завед. по ВМР

Специалисты. Педагоги 

	12
	Внедрение в работу МДОУ общественных форм управления: родительский комитет, попечительский совет и др. Создание нормативной базы по общественному самоуправлению.
	2011-2015гг.

2011 -2012 гг.
	Заведующая

Специалисты МДОУ

	13
	Внедрение элементов управленческого менеджмента в  систему управления учреждением, обучение заведующей и заместителя заведующей по специальности «Менеджер образования»
	2012-2015 г.
	 Заведующая

заместитль завед. по ВМР



	14
	Повышение профессионального уровня педагогов через курсовую переподготовку, аттестацию педагогических кадров, участие в различных мероприятиях районного и окружного уровня.
	Постоянно
	 Заведующая

заместитель завед. по ВМР

	15
	Организация работы кабинета БОС опорно-двигательного направления и обучение специалиста для работы по системе БОС
	2011 г.-2012 г
	 Заведующая



	16
	Организация работы с педагогическими кадрами на основе информационных технологии, создание медиатеки, приобретение и внедрение компьютерных программ в управленческий и образовательный процесс (управление, диагностика развития ребенка, организация образовательного процесса, питание и др.)
	2011-2015гг
	Заведующая



	17
	Совершенствование преемственных связей, соединяющих воспитание и обучение детей МДОУ и школы, развитие сетевого взаимодействия образовательных инститиутов.
	Постоянно

2011-2015 гг
	Заместитель завед. по ВМР

Педагоги



	18
	Проведение мониторинговых исследований образовательного процесса, диагностика и анализ результативности педагогической деятельности, воспитания и развития детей.
	Ежегодно
	Заведующая

заместитель завед. по ВМР

Педагоги 

	19
	Организация клуба младших воспитателей 

«Надежда»
	2012 г
	Заместитель 

 заведующей по ВМР

	20
	Обобщение и распростанение опыта инновационной работы через публикации в СМИ, на сайте учреждения, выступления на телевидении, выпуск пособии и методичек, создание проектной мастерской  для работников ДОУ на уровне района.
	2011-2015 гг.
	Заместитель заведующей по ВМР
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Укрепление материально- технической базы

Муниципального дошкольного образовательного учреждения

детский сад «Теремок» на 2011-2015 гг.

	№ 
	Мероприятия
	 Сроки
	ответственные
	финансирование

	1
	Капитальный ремонт ДОУ
	2012-2015
	 Заведующая


	

	2
	Выполнение мероприятий по охране жизни и здоровья детей, ОТ и ТБ, противопожарной безопасности
	2011-2015
	 заведующая
	

	3
	Благоустройство территории ДОУ
	2011-2015
	Заведующая

завхоз
	

	4
	Приобретение игрушек, детских музыкальных инструментов, развивающих игр для детей
	2011-2015 
	Заведующая
	

	5
	Приобретение фортепиано 
	2012 
	Заведующая


	

	6
	Приобретение методической литературы, детской литературы, учебно- наглядных пособий, спортивного инвентаря
	2011-2015
	 Заведующая

Заместитель завед. по ВМР
	

	7
	Замена устаревшего технологического оборудования на пищеблоке, прачечной
	2012-2015
	 Заведующая

Завхоз
	

	8
	Приобретение оргтехники, компьютеров
	2011-2015 
	Заведующая


	

	9
	Оборудование детской спортивной площадки
	2012-2015 
	Заведующая


	

	10
	Приобретение различных детских театральных костюмов, костюмов для праздников и развлечении
	2012-2015
	 Заведующая
	

	11
	Создание учебно- материальных условии для экспериментальной работы
	2012-2015 
	 Заведующая

заместитель   завед. По ВМР
	

	12
	Приобретение оборудования для медицинского кабинета
	 2011-2015
	Заведующая
	

	13
	Приобретение оборудования для художественной деятельности детей
	2011-2015
	Заведующая
	

	14
	Приобретение ростовой мебели,  кроватей, современной мебели для игровой комнаты
	2011-2015
	Заведующая
	

	15
	Обновление интерьера групп
	2011-2015
	Заведующая
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Контроль за реализацией программы

	№
	 Мероприятия
	Сроки
	 Ответствен.



	1
	Осуществление мониторинга реализации программы через:

- наблюдение, 

-контрольную деятельность, 

-методическую деятельность,

-диагностику
	По плану
	Заведующая

 заместитель завед. по ВМР специалисты МДОУ

	2
	Регулярное обсуждение хода реализации программы

- на совещаниях при заведующей;

- на педагогических советах.
	два раза в год
	Заведующая

заведующая



	3
	Отчет об итогах реализации программы на итоговом педсовете
	Ежегодно

Май 


	Заведующая



	4
	Письменный отчет и анализ работы за год в управление образования
	Ежегодно


	Заведующая



	5
	Информирование о ходе реализации программы родителей
	Ежегодно
	Заведующая

заместитель завед. по ВМР

Педагоги МДОУ
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